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 :  2010 د�����
�  ��03,9/ ا.'-
ض +�*ل ا��)'& #� ا������ إ�% # ٪

6
م  ��

.2011  
��� ا
��رو �� ��ا�� ا����ل ���  ا
��اول �� ا ��������# أز�� ا
� �ن ��  ��$�%

� ا�&

��ا�'

+  *(�اق ا�,
�0��/ أ$.�ء ا ��

�# ه2ا ا
,�م ��'��$ �45 �� ��$�%
��9ر �# ا
'�8�0ة  . 
�'�ة ا
��ا ، �;ن �:��� ا
��ك ا
'�,%�ة �� ا ��
�'� ��آ< اه�'�م ا
��ق ��� ا
��ة ��� ا
��ق، ورا�F ذ
D ار��9ع �Bد �� أ(,�ر ���دل ا
�و@ر ا*���آ� و��ا�� (�ق ا*(���
��    .4+��دت H ن;� ، D
و�� ذ

�D ا
'�آ<ي ا*ورو�I (���ت ��� �
��� ا
�و
� وا���اءات ا
,'��� ا
�� ا�20ه� ا
��وق اKو �Iه� ا@�.�د ا*ورو���� ��
ا�$��ذ ا
�'� آ�ن ����,ً�، ا
���$�ت ا@���Mد � ا
�Mدرة.  �4��N ا*��Mب PQأ� �� ��Iق، و��
��ء هR2 ا
,'��� ، ��� �&�هP اS0��/  وأ� #�

+
�,
���U5 �:4� ار����9 �� �,�@ت ا
�0Q+  ���� أن �B /0��T �� ا
,�م ا
'��P  .أ$.�ء ا
آ'� .  و�� ا
��� ذا�I ،T�أت ا*(�اق ا
 �
أ�� دول �&�`   .م2011٪ �� $�4 � ��م  3,9$���� أن ��اPK $��� ا
�0Q+ �� ا
''��X ا
,���I ا
�,�د � ا@$�90ض 
�PM إ

0
��ا
�,�ون ا ���� a��I �'0Q� ت�45 �ى ���H*ا �&��  . @ ���# ار��9ع $��� ا
�0Q+ �;ن � � �X
��9 ا
��� ا
2ي �,�$� ��T ا
 #� �
�B �4:� 0+�<الQ�
�'�  dBe أن ����c $��� ا�I ���'� �
��,�  .$��� ار��9ع ا*(,�ر �� ا���رات ا
,���I ا
'�.�ة �,��� 

���

�� ه�'�� ا : ا����
د ا��#� ��$�%

� ا�&
��ا، ��� ا
':4� ا@���Mدي  
��%�� هR2 ا
'�ة �# ا �'
��� ا
��رو، ا��أز�� ا
� �ن �� 
�'
�,
��ا��� (���ت رز�� ا���اءات  ا
�ا��� �$��ذ .  ا
�# هR2 ا*ز��،  ا � f��� + ���I ��%'�'
�D  85وا�
���Iن  �رو و���م ا

��ات، ��� �
و�� .   ا
'�0وف �# ا$�:�ر هR2 ا
,�وى إ
� �I�ان أ�Hى و�K�H ا
����iل وا(��$�� �4��Nا
'�آ<ي ا*وروI �I:�اء ا
�:�ات ا@���Mد � eHل هR2 ا
9��ة
  .ذ
D ، و�� ا
��� ذا�T ، ��� �&�هP ا
��ق ا
���$�ت ا� &���I ا
�� وردت �� ا

�k9 ا
�0م �� ا
''��X ا
,���I ا
�,�د  واPK :ا����
د ا����دي 

m و�� را�F ذ
D ار��9ع �� ���(k إ$��ج ا�%
� ار�T��9 �� ا
��I ا
�k9 ا
�0م �� �45ي أآ���I و$��'�� �# ه2ا ا
,�م

�PM إ
� .  (,� ا +0Q�
����  5,8آ'� ���n8ت $��� ا
٪ �� �45 أآ���I وه� ا

�4,���$ ��
�PM إ
�  .ا
�� آ ����
أ$�� $���� أن ��&�وز �Kدرات ا
''��X آ'� . 2011٪ �� $�4 � ��م   3,9و$���� أن ��o90 هR2 ا
 f���9��� ��� B� (�اء 2010����ر ر �ل �� ��م  1000�
9��� و��p ا�

e$�,�ش ا
���X �� ا
�Mدرات ا �&��$ D
  .وذ

 ��&�` ا
�,�ون ا
��0&�  (&�� أ(,�ر ا
��� ا@(�e4آ�� :ا����
د ا�'��7 #����9و�� �� ا
���ان ا*��Qء  +0Q� a�$  .��� �'�
 a�$ �� �,ا��� Tال ��ا�>� @ ���# ا
''��X ا
,���I ا
�,�د � وا
�X � �;ن � P9,� ار����9 �9�98 �� آ��� +0Q�
آ�$� $�a ا

 a��I +0Q�
���� . �� ا
�eد &�راتا� ا$�90ض أ(,�ر اI ���9ار� P&) ��� ة�.�'
�,�ل ا
�0Q+ �� دو
� ا���رات ا
,���I ا  ��أ

�` ه��ك أي ��5s ��� ا$,�Xس ��وى أز�� ا
� �ن ا*ورو��I ��� ا
� �ن���  و�eوة.  �9�98 T$;� ، D
ا
���د � ا����'�� وأ(,�ر  ذ

��ء د�I ا
�� 45�ت ار����9 �� %�)�I ك���
��اتا
N�9�ة �I# ا�
�# ا
,�م ر(�م t'�ن ا ��'��$ �4$ � �45 ��.  

  +=>�ات ا���
د�� أ9
��9  : 1 *ول 
200820092010F

�3.90%0.60%4.20%ا�?
0< ا���+� ا����� ا�����

2.50%6.70%-4.20%   ا��&�ع ا�)'&�

4.40%3.50%4.60%   ا��&�ع ا�,�ص *�� ا�)'&�

4.60%4.40%3.70%   ا��&�ع ا�$-#�� *�� ا�)'&�

5.50%4.20%9.00%ا��)'& (.

�� ا�-��ة)

�+
ا��
��� ا��

1101505630   ا�/�. ا�$-#��

520550590   ا��'�ق ا�$-#��

4540-581   ا�'�78 (ا�345) �� ا��#از��

  وا��ا�$� ا������، � ا�=�9ءات ا��5�� وا��5;#��ت�9;$: ا��9/ر   

  




دي ا��
�يا������ ا����  
 ا������ ا������ ا����د��

 2010د�����  11

 

  

 
   
   

   

 

   

 را�� و���� ا��
ء �
 ا����و��� �� ����� ا������ إ�
ء �
 ا����و����� 2 

���
6
+� C6 ا����
د ا�� ���� 

Dه
7
��� ا��اردة #� ا�?��ات  70�Gت ا
.
ا���ق ����
  ا����
د��

� +?��I ا���رو # J6

.�� +C ا���Kا����7 ا� 
>'
��� ا
��رو ��� ا���# أز�� ا
� �ن ا
���د � ��  ��$�%
2
D  اج ا
,�م 
u(�اقه�'�� ا
'���B اI ه���&�� +
�,
�� �'�� أ$.�ء ا

�'� آ�ن ����,� eHل هR2 ا
9��ة PQآ�$� أ� ��
�:�ات ا@���Mد � وا
�# . ا
���$�ت ا� &���I ا
�اردة �� ا �t�
و�� ��t/ ه2ا ا

��ت ��� ا
��(� �� د�'�4 ا�X.
�'� P'B ا � ��
��ك ا@ ���
 �I��Q'
����ت رأس ا
'�ل 
��D ا
��آ�< ��� ا*و�tع ا�� �����
 �
�'

��ك�

� إ
�  .ا�'
��ك �� ��D ا
�eد �# ار��9ع $��� ا
,&< ا�
�� إ$��ذ اH o0'�� ع 32وآ�ن  ���� أن�'&� >9�  m�.I ، ٪  # �
ا
 �

��eد �� ��م  93,6ا
,�م إ �
���w ا
'.�� ا��'�
��ك ا
'�,%�ة �� و�� ا(�'�ار ��آ�< ا@ه�'�م �� ا
��ق ��. ٪2010 �# ا�
� ا

 ��B�$ #���ا ، ��� ��دت ا
'�0وف �# ا
'�8�0ة 
eر��9ع، ا*�� ا
2ي أدى إ
� ار��9ع أ(,�ر �Kف ا
�و@ر ا*�� �B PX:I �Xد 
ا �
��$�S ��B�$ #�� و�� .و��ا�� $:�ط أ(�اق ا*(4+ �X.
�# �45 $��'�� ، وا��� ا ��H*�4 � ا*(��ع ا$ ��� �ذ
eH T$;� ، Dل �

�
��� ا
�و
��وق اKو �Iا@�.�د ا*ورو #� �B���'
�� ا�$��ذ اH ��� oQ� ��� � ��

f ��'��4  و�# أPK   .ا@ ���
�� ا�$��ذ اH
85  f��� c�M0� +� m�B ،ن  �رو���I35 ن  �رو���I  �'��I دe�
��ع ا
'���M �� ا�

��+ رؤوس أ��ال ا +��)  f��� 50ا(�0�ام 

���'
��ات ا
%eث ا
'�������Iن  �رو ا�
�� �� ا�X.
�k ا
�'� P اH +��
 �.  

#X
  ��:��4

�� ا
�� I�أت ��آ< ��� ا
':eXت ا@���Mد � ا�'
��ت ��� ا*(�اق ا�) ��
هR2 ا���اءات 
+ �4�ئ ا
'�0وف ا
��4 ا(��$�� وا
����iل� �$�,� ��

< �دة، وا@
�<ام �# ا
��دةذ
D ، �;ن �,� P ا
���,�ت ا@ و�� .ا*�Hى �� أورو�I آ��D ا�I � د�M�� 

 �Iآ<ي ا*ورو�'
�D ا�
�# ا �
���
�D ا
'�آ<ي(ا
���(��# ود�+ ا�
�# ا
':��� ا
�� آ�$� ����� ��� ا
'<اج ا
,�م ��  �� ه�أت) ا
��� ا
��رو 
�i �   .ا
��ق�'
 �'�
��اه� $��� ���اوح �# 0,2وه2Xا، ��� �+ ����~ ���,�ت ا �� f���

,�م  1,6  ٪- 1،8 ٪   ٪2010.  
0�� ا
'%��ة 
�&�ل ا
�� ��'%P �� إدراج  4ا
&��4 ا
���(�� ��� ��ى �'� � ���ة ا
��اد 
� �ن ا
��$�ن 
'�ة  و���
��ات آ'� أن ا)
���'� �# هR2 ا*ز�� �� ��ى إ
�iؤه� $�Mأ�XBم 
��ع ا
�0ص �� �.'P ا
��0رة ا�
�# ا # �'%��'
�:�رآ� ا ��� .  

����  د �'�� و�� ا@��'�ع ا
:�4ي 2 �م و�� I ة�N�9
�D ا
'�آ<ي ا*ورو�I ���ر ا���Iء ��� (,� ا��
1 P �'� ة إ��دة��� � �و�' ٪ 


'�ة �SeS أ�45 ، أي B�� $�4 � ا
��I ا*ول �# ��م  T����'�2011 - ر أن��'
�2010���4 �� د �'��  وه� ا
9��ة ا
�� آ�ن �# ا . 

، D
��� �� إ�8ر و�eوة ��� ذ�X.

�� ا�'
�# �'���ت �5اء ا*وراق ا D��
�'� (��� ��� ا
.�  آ%/ ا ��
�'
�w (�ق ا*وراق ا�$�I
��ت�X.�
 ����
�I �9 ا@���اض�X� ار��9ع #� ����'

�� �� ا���:eXت  #� �$�,� ��

�� .  ا���I D:�اء (��ات �
و���T، ��� ��م ا

 �'��I3,8 ات���
�# ا(��$�� ����ر  �رو �# ا Pآ �� D
��� ا
�Mدرة �� $��'�� وذ�X.
��ا ، وا
����iل ���PI ا
  9 ، وا
��$�ن ، وا �
�# ه2ا ا
,�م �I��ن  �رو �+ �5اؤه� �� �45 أآ����.  

6
م     :2  *ول �� ا�����/ #�
� Gا �� ا���*ان ا��)���I آ?��� +C+ ���L ا�?
0< ا����# ����O2010ا��=>�ات ا��  

 �+
� ا�*��ن ا���
ا �
�+�����* �9
9Qب ا���از.� ا
�T** Dت ا�����
 
��Tا

20102011

24.6%2.2%-130.2%2.6%-4.0%-ا��#��ن

17.3%15.0%-93.6%2.3%0.3%-ا���)/ا

20.7%4.1%-83.1%0.1%-1.1%ا�%��BCل

����%D19.0%7.5%-63.5%0.7%0.3%-أ

�.�� ا�?
0< ا���+� ا����

  وا��ا�$� ا������، ����C ،2010 ا���DLار ا����� ا���J� ����5 أآ�#M�K2010  �H/ة ����Hت ����%. ا�9�KLد ا���J� ����5 أآ�#F-  �H)/وق ا�)�/ ا�/و��  : ا��9/ر   

  

 .���F ا��KLاض أو ���F ا��Kاض ا�$-#�� Q�D�H)�ء �/�#�Mت ا�'�8/ة P;M ا�,9#م ا�$-#��� ا��#=/ة*

��ف إ�P ذ�V  ا�345  2011ا�)�UC ا��$;� ا������ ا���#�K ��5م  ، آ)�%� �
 2011إ���T P د���%�  2010$-#�� ا���آ��3 ���$�� ا��/اد �
ل ا�'��ة �
 ��T أآ�#�H د�#ن ا�**�
  .2011ا�����  ا�$-#�� ا���#�K �;�5م

 +pر��H أن � �Iآ<ي ا*ورو�'
�D ا�

�� ، إ@  � ه�أت ��s��ا�$��ذ وا
��ا��I ا
'�20ة �# ��P ا�'
�# ا
'�0وف ا
��N�ة �� ا
��ق ا

R24 ا
���ان ���X�4

24ا ا
,�م وا
,�م ا
'��P ��� و�T  .أ�4$ 
+ �.P ا
':�آP ا �I��Q'
�'� �� ا
���ان ا
و ��# ا
&�ول أ�Re أن ���,�ت ا

 ���:� ���
��ا(ا
�M0ص 
��ء ا �%�)�I .(    م�,
و ���� أن  �اPK ا@ر��9ع �� ��م  �B PX:I2010د �� ��� ار��9 إ�'�
� ا
� # ا
2011 R�,I ���� ا
� �ن   .و�H ا(��,�د +pر ����X.
���9ت ا
وه2ا  :�� إ
�  . و ��4 ا
'�<ان ا*و
� ا���ع ا
9&�ة �I# ا
,�N�ات وا

���X.
�# ا
':eXت ا*(�(�� �� أ$:�� ا
�'� P ا � >'
��وق  أ�� ا
��� �ات �# اB�����ت.  و��د اK ه��أ� ��
�P ا�:
ا
�'� P ا
 `'0
�� � ا�

�9��ات ر�I ا �
��� ا
�و

,�م (ا ��H*ا �I�
�# ا ��'� ��
�# ��م  2010ا ��H*ا �I�
�# ) 2011إ
� ا � �U� ����آ


,�م  ����'
���w ا
'.�� ا��'�
� ا

R24 ا
���ان 2011ا ����
�I �,9������w  ���و�eوة .  ا
'���,� ��,��� ��� �ات 
ذ
D ، �;ن B&+ ا
 ��$��)� �
���w ا
'.�� ا��'�
� @���Mد ا
�ول ا
%eث ) ���I2010ن  �رو �� ��م  1051 (ا
'.�� ا��'�
�&'�ع ا /,t >ه�� 

�� إ$��ذ آ���ة) ���I2010ن  �رو �� ��م  563ا
2ي f�I ( ا*�HىH �

��B �� � �iل ��ه�ر ا
��t  وه� ��  sآ� ��� ا
.��� إ
���w ا
'.�� ا��'�
� ا
.���� �� .  @���Mدي �� ��D ا
�eدا

m  و����� ،T� I�أت ��Sر ��ا��I ا
��:/ �<داد B�ة �� رآ�د ا�%
ا
��I ا

�# ا
,�م #���I��
�� � ا�
���اt,� �� ا
9����# ر�I ا a)�X� F��.� �,I. 

  

  


 أز�� ا���وض �� � ����Qا�4#�� ا�
، ���V�Y� �4. أوروH �H/أت �
 ا���)/ا

 85ا�D;�] ا���)/ا �&� إ���ذ K/ره� 
  H;�#ن �#رو

 


 ��,Yي رد� .�ود �5. و�Kارات أ�
أدت إ�P ا=�#اء ا_ز�� و�)��5 ، ا���ار


 ا�J��Lر�  
  رو

 
� /�3� �Hا���آ3ي ا_ورو V(%ا�

 �M;��ت � `Q-ت �;%)#ك و�
ا�����

 �Hا�� P�= ���#-$اء ا��)/ات ا��T
  ا_ول �
 ا��)� ا���د��

C /K$��ج �&� ا����ذ ا�����ح 
� K/ره� �C;���� إ�P أD%���� وا��

��fا ، H;�#ن �#رو إ�P ز��دة 750
���%D_�9د ا�KLا g4$�  
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 را�� و���� ا��
ء �
 ا����و��� �� ����� ا������ إ�
ء �
 ا����و����� 3 

 D�<1 :   ن ا��?*ات
�U &9رCDS ���I(ا���*ان ا�� C�� %.دQه� ا  
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ا��#��ن ل �BC�%ا� � ���%Dأ ا إ���)/

���ط أ�Dس

  ا������ وا��ا�$�، H;#�%�غ: ا��9/ر   
  

�# ��pه�  ����$ PQأن ا(��$�� ه� أ� ���,$ ���� �� ه2ا ا
&�و�� �tء �� ���م ، �;$��'
وه2ا  �'%����B �� P أن ر(+ . ل�# ا
���ان ا
&� #�I #� P�*ا@(��$��  ,��� ا ���X.
��ات ا
���د � ا
�Mدرة �# ا�
���I'��� ا
���ان ا*t'�ن اQ'
آ'� أن إ�'�
� ا
� # . رI,� ا

 ����� �� ����N�
��+ ا@���Mد � ا
���w ا
'.�� ا��'�
� �� ا(��$��  ,��� واB�اً �# أد$� ا
',�@ت �I# ا
�# ا � �U� ����ا
,�م آ
���غوو .
��روا��I #� درة�M
�D ا
'�آ<ي ا��� 
����ر � ا�
��ك ا@(��$�� ��� ��وض �# ا�
 f67,9 *ورو�� ،��'I �I� ��MB ا

�I��ن  �رو �� �45 أآ���I ����I P30، وه� أ� FI��
��ك �� ا
:�4 ا�
أ�� $��� ا
��وض   .٪ �# ا
��وض ا
�� D�� �4��� ��MB ا
 �
��ك �� ا(��$�� ��� �B �i�Iا�
��ا ا
�� �B �i�Iا
�  2إ
� أ�Kل ��D ا
� nI �$ر��� ،٪7,8 ٪.  

 ���
7�Gت ا
.
0)�?�

 ا�?��ات ا����
د��70
هD ا���ق ���� �  ا��
،�Iن �� أورو� �
�:��X ا P.
 ����# ا
&�4د ا
�ا ��$�%

� ا�&

'�� ��� ا�,
�;ن $:�ات ا
���$�ت ا@���Mد �  �� ��آ�< ا*(�اق ا

�� ا���Mد � ��Q'# د@@ت���'
�:&,� ��,m ��� ا
��9ؤل ا
�Mدرة �H T��Iص �# ا
�ول ا .
�# ��� ار��9 ���S �5s ا #�X�4��'
71,6  �
��ل �� ا
�@ �ت .�� �45 $��'�� ��74,2 اآ���I إ�
 ���0�
:�4 $��'�� آ�$�  aوا��
 ورp+ أن ��I$�ت ����ات ا

����ت ��p ا
<را��� �� (&�� ز �دة �Iا�� ا
'�.�ة��
 aوا��
و�� ��Xن . ا
'���t# و���9 �� ا
:�4 # 211,000، إ@ أن ����ات ا
��0� /����
��ل أآ%� �# ذ
D �� �45 د �'�� �� �Bل��ص ا�
 � � �&
��5s ا*$:�� و�� �&�وز  .ا(�'�ار (�ء ا*�Bال ا


',4� إدارة ا���ادات ��,��M�

',4� إدارة ا���ادات$��� �� ا
��� ا
2ي ار�T�� �9  56 ا ��,��M�
��5s ا*$:�� ��p ا  �
 55إ
T��� آ�ن �'I �$ر��� ��'��$ �45 �� ��54,3
:�4 ا
��FI وه� �� ا $� ������  آ'� .$�I �N>&�
٪ ��  �45  1,2ار�9,� ���,�ت ا

 ����I F�.� 2ي
  .٪ �� ا
:�4 ا
��0,7FIأآ����9�H ��� �I ا@ر��9ع ا

�� ���,�ت ا
��ق PX:I ��م ��9����� ا
��رو رp+ أ$�4 آ�$� �� ���� ���n8 $'  .و�� آ�$� $:�ات ا
���$�ت ا@���Mد � ���9و�� �� 
 �
��� إ�'
���w ا
'.�� ا��'�
� ا
.���� �� ا
����  0,4اI �$ر��� �%
�%
�� � ا�
�� � ا
%�$��  1٪ �� ا
9��ة ر�I ا�
٪ �� ا
9��ة ر�I ا

�� � و���. �# ه2ا ا
,�م
�# ا*ز�� ا* � +p�
�� �يا �5s'
 ��

:�4 $��'�� �� ار��9 إ
�  ، �;ن ا
��� �ات ا*و aآ�'
ا
':�� �ت ا
55,5 
 ��N�4�

��� �ات ا�I �$ر��� ���$ �i�I ��
��5s ز � .$��� �4:53,8 أآ���I ا �����eت ا
�أي �Bل ا*و�tع   ZEWأ�)@

 �
���ر$� I'� آ�ن � 13,8ا@���Mد � 
:�� ��'��$ �4� P&) ار����9 ��U��9 وPK إ ��و�eوة  .$��� T��1,8 �� �45 أآ���I وه� $�
��� ا
��رو (�,<ز P,9I ا@$�,�ش ا@��� ذ
D ، �;ن ا
��t ا@�'
، أآ�� ا
��ى ا@���Mد � ���Mدي ا
��ي ا
2ي �:4�R أ
'�$�����Mدي 

����'
�2 . �� ا� �
����
2
D أد$� �,�ل I ��&�� �

�:�4 ا
���I �:� ��� ا
��ا �Q90$ا ��� �
���
�� 18أ�� $��� ا�� . ،T��� ء��Iو
���� ا
'��t�9 ا*ورو��I ����� أن  X �;نI ��$�'
���w ا
'.�� ا��'�
� ا
.���� �� أ
  .2010٪ �� ��م  �3,7ن $'� ا

���w ا
'.�� ا��'�
� ا
.���� �� ا
���Iن
�'� ا
 � ���
���ر$�  I0,9',�ل  آ�$� ا
��� �ات ا*و
�� ا
�('�� ر�I ا m
�%
٪ �� ا
��I ا
�# ��م �$�%
���� I',�ل و�� ذ
D  .٪  0,4ا
�� 9I 2010  �i�I��ة ا
��I اM
٪ �� ا
��� ا
2ي ار�T�� �9  1,8، ��� اo90$ ا�$��ج ا

 �

� إ���
5,1�,�ل ا �I���45 أآ �� ٪.  

 �'�
��5sات ا PKدي ��ي��ا�M�ا� �'$ F��.� #�M
٪ آ'�  ��24,4 ا*�Kل ا
%�I ��I',�ل (��ي ���ارR  ��� ار��9 ا@(�%'�ر .�� ا
����M
٪ وا@(���اد I',�ل  22,9آ2
D ��� ار��9 ا
�M� � I',�ل  .٪ �� �45 أآ���I 13,1�ارI R',�ل (��ي �� ار��9 ا�$��ج ا

25,3 �'� �t�'
�# ا
,�م ا T�9$ �4:
�I �$ر��� �I���45 أآ �� ٪ #�M�
 f��'I27,1  أدى إ
� �.��oN�� F �� ا
'�<ان ا
�&�ري 
�X �����w ا
' وة ��� ذ
D، ��� ار��9و����I. eن دو@ر أ
�,�ل ا �
4�� ار����9 �9�98 
�PM إ
��  .٪ 8,9.�� ا��'�
� ا
.���� �� ا


�# ��م ا m
�%
�#  و��.�I�2010 ا ����M
   اآ�����I �45 % �10,8 (��'�� إ
� �% 4,4ار��9 �,�ل $'� ا�$��ج ا

 ��Cا��f(H ر����� .�  أ �� ����%D�K#` أ�
 

���T ا_�J&� ���5/ إدارة ا��/ادات 
 ��� .�و�%��5ت ا���834 آ�ن أداؤه� أ�

�K#�� #ه  
 

  أ������ �C#د ا�5��Lش �� �)&�� ا��#رو 
 

���� n%(C ا����Tات ا�9�KLد�� �;/ول ا�)
.�  ����H%. أ�
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 را�� و���� ا��
ء �
 ا����و��� �� ����� ا������ إ�
ء �
 ا����و����� 4 

�L<
� ا�9Qاق ا�?# V�-W D��� &'(ض +�*�ت ا��
  ��0/ ا.'-
� +0Q�
�� �9�98 ، ��� آ�$� �,�@ت ا���'
���9,� $������ ا
��� ا
2ي آ�ن ��T ا
�0Q+ �� ا
���ان ا �U5��
�'# $���B،  .� ا*(�اق ا

�
��ع ا*(�(� �# ا
�0Q+ ا
2ي  ���,� ا
'�اد ا
2iا��N وا
�# �;ن ا Pأ� �
٪ �� ا
�@ �ت ا
'�.�ة وه� أ��  ,���  ��1د �� اo90$ إ
�D ا
'�آ<ي��
 ����
�I F�� ر�M�.   �
٪ �� ا
�M# ��  5,1و�# $��S ��B$��، �9<ت $��� ا
�0Q+ �� أ(,�ر ا
'�اد ا@(�e4آ�� إ

 �45��'��$ . �
��4 ��ا�, 4,1آ'� ار�9,� إX
����I �� �45 أآ���I و&

�M٪ �� آ�ر � ا D
 .٪ �� P3,6 ��'��$ �45 إ
� � I,� ذ
���I ��Iا�� &
٪ ��� ا
��ا
� �� I�ا � ا
,�م، ��'� nIن ا���Mد ه2 # ا
��� #  2,3٪ و  1,5وآ�$� $��� ا
�0Q+ �� ا
�M# وآ�ر � ا

�,�وف ��ر 0+0Q�
�# ا �Q90�� a�$ P�&��I ��. 9آ�� ار�e4�)@ا ���
��� �9�98 وPK إ
� أ�� �� ا
��از P ��� (&�� أ(,�ر ا
5,2 �I���45 أآ �� ٪.  

 D�<2:   �U
  ار0-
ع .�J ا��)'& #� ا��
م ا��
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ا��9 . ا�%�از� � آ#ر� � ا�/و����

��%� ا�����B ا��)#ي

  ا������ وا��ا�$�، H;#�%�غ: ا��9/ر   
  

�# ��ا�� $�a ا
�0Q+ �� أ(,�ر ا
'�اد  ��� +p�

�  ، �;$�4 @ �<الا@(�e4آ�� �� ا
:�4 # ا
'���t#ا���'
أ��� �# ا
'��� �ت ا
��
 ����
�I>آ�'
4�� وا$�و$������ك ا
�# ا Pآ��  . � �� آe4�)@اد ا�'
�,�ل ا
�0Q+ �� أ(,�ر ا f�I ���8,6  و ��4
٪ ��  5,7٪ �� ا

�� f�I 2ي
�,�ل ا
�0Q+ �� رو(�� ا$�و$���� �� �45 أآ���I، �� ا
��� ا T7,5 �� ٪  �
٪ ��  �455,5 أآ��I �I,� أن آ�ن �� ه�k إ
�# ه2ا ا
,�م ��
�  �45.  

 D�<3 :  *?

 ��اDY ا�ر0-
ع #� ا��?�� 

د #� رو�9T D��� &'(ع +�*ل ا��
  ار0-

-2

0
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4
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10

12

14

16

ا��)/ ��Dرو

Percent Year-on-Year

  ا������ وا��ا�$�، H;#�%�غ: ا��9/ر   
  

 �)��) �U5��
��ك ا
'�آ< � �� ا
�ول ذات ا*(�اق ا�
�� أ���ب ار��9ع �,�@ت ا
�0Q+ �� أ(,�ر ا
'�اد ا@(�e4آ��، ا��,� �,�+ ا
��ك . م
N�9�ة 
24ا ا
,�� أ(,�ر ا��:�دة �� �.� ��
 �8���B@ت ا������ #� ���M
�D ا
'�آ<ي ا�
��ات  H'`��� ر�� ا ���
�'� هR2 ا�I

��ك ��  .ر�� (,� ا
N�9�ة �� �45 $��'����
 �8���B@ت ا��������ك ا
'�آ< � ��  %18,5د �'�� إ
�  ��10� ار�9,� $��� �
أ�� ا
4�� و
����ت ا@B����8 ��� ا
�دا�N ا
'����M  آ�ر � ��� ر�,� �# أ(,�را
��از P وا$�و$���� وا�� #�ا
N�9�ة ا@('�� وزادت 

�Sأ #� /�90��
  .ار��9ع ا*(,�ر 

 ��T_ا �� �'Cار ���ا�/ول ا�)� �� g,�ا��
  ا_���ة

ا�����Dت ا�9�KLد�� ا����5% �
 K%. ا�%)#ك 
���p��H إ�P ا��#�5Kت  ا���آ��3 �;/ول ا�)����

 /K ��/ول ا����/;� g,�ا��L/5�� ��H�4ت ا��
�Cدي إ�P ا���&�ة P;M ��%� ا���,g �;/ول 

  ا�)����
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 را�� و���� ا��
ء �
 ا����و��� �� ����� ا������ إ�
ء �
 ا����و����� 5 

D
�� إ
� ��$a ا���اءات ،و�eوة ��� ذ���'
��+ ا@���Mد � ا

',�@ت ا
�0Q+ �� ا ��I�& ت ا��,���
ا
'�20ة �� هR2 ا
���ان  �;ن ا
��
���i أن  �Xن 
��Sn� �4 ��� ا���ال ���� �ت ا
�0Q+ �� ا
,�م�� �&�ل ا  +0Q�
��ة ��� �,�@ت ا���
 ���. ا
'��P �(� ا
�ا

�Bا ��� �Ss� @أ �i����+ ا@���Mد �و$.# $,��� أن ا���اءات ا
�� ا�20ت B�� ا�ن  
�# و�� ذ
D. '�@ت $'� هR2 ا � >'
، �;ن ا
 ���# T$n5 أن  �Ss (��� ا@ر��9ع �� �,�@ت ا
�0Q+ و +0Q�
��ة ��� �,�@ت ا���
 ����# �:� � ا
���(� ا
�ا D
 ���a ��� ذ

��+ ا@���Mد �
�'� �� ��D ا
�,�@ت ا ���.
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 را�� و���� ا��
ء �
 ا����و��� �� ����� ا������ إ�
ء �
 ا����و����� 6 

 ا����
د ا����دي
6
م  ��03,9/ ا.'-
ض +�*ل ا��)'& إ�%  �# ٪2011 


?0
���0 /+ 
�<

ل 0��C+ *�Z+ " ا�.'-
ض #� +�*�ت ا��)'& �0��Tا  
 #�
�/ ا
',�:� ��ا�,� �9�98 �X� �5s�٪ �� �45 أآ��a��I �I ا@$�90ض  5,8٪ �� �45 (��'�� إ
�  P&)5,9 ا@ر��9ع �� 

 /�9�
���ر$�  8,3، ��� (&�� أ(,�ر ��U ا
'�اد ا
2iا��N وا
':�و�Iت ار���9ً� وPK إ
� و�� ذ
�U� ��. D ا� &�ر آ'� آ�ن ����,ً�ا ٪
 ����I7,5 آ�$�٪ ا ��
 FI��
����  .����4 �� ا
:�4 اI �4:
��ت ا*�Hى �� ه2ا ا�0
����  8,9آ'� ار�9,� أ(,�ر ��U اI �$ر��� ٪

7,9 FI��
���� . ٪ ا
�� آ�$� ����4 �� ا
:�4 اI �
>�'
�P أ�Sه� ا@$�90ض ا
.�د �� ��U ا*�Sث اIأ �ا@ر����9ت � R2ه #X
% 0,4و
 ����I ا@ر��9ع PI����# ا
,�م٪ �� 4,3 ��) �45 ��'.  

 D�<4:   &'(�0ا / ا�� 
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�J�5ا��5م ��-���` ا�� �Dا���� gKا��

 �� `�'r ���Cا
ارC'�ع ا_�5Dر

 
  وا��ا�$� ا������ ،�9;$� ا�=�9ءات ا��5�� وا��5;#��ت: ا��9/ر   


ت +=>� �0
��V ا������L# �� ا�ر0-
ع ا����/ ## V�-W / ل �0ا��T /��0  

 +Q� ��

�/ ا
',�:� ا�X� �5s'
 ����9
�# ا
'�X$�ت ا �SeS ك��57
�dB أن ه #� ٪ '
P&�� �5s ار����9 أ(�ع �# ���I أوزان ا
��t�'
���K ا
'�5s ا
,�م ��� ��ى ا*�45 ا
����� ا�.   f��  2ي
��M ا*آ�� ا,
��M ا
'�اد ا
2iا��N وا
':�و�Iت، وه� ا� P&) ���

 T$ل  ��رب  26وز�,'I ���98٪ ، ار� %��t�'
��+  وا� &�ر وا .�� ا*�45 ا
%�Se ا��

'%P، �;ن ��U أ�'�ل ا�Iو ��

���د وا
'��R ا
��ت ا*�Hى ا
��  ��f وز$�4 . ٪ 8,9٪ �� (&�� ار�I �ً��9',�ل  f�� 18 وز�4$ �0
���9ت وا
٪ �� (&�� أ Qً�  13وأ��Hا، �;ن ��U ا

  .٪ eHل ا*�45 ا
%�Se ا
'���t 8,4ار�I �ً��9',�ل 

 D�<5:   ا��� V��
�0 �<=+ C+ 
ً6

ت ا�-���6 ا�K^ث ا�9Qع ار0-L-ا����  

-%5

%0
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%15

%20

%25

ا_��5r وا���Jو�Hت sد وا����#K#وا���4ر وا� g��ا��� D;� و�/��ت أ��ى

ا�����B ا��)#ي

  ا������ وا��ا�$� ،�9;$� ا�=�9ءات ا��5�� و ا��5;#��ت: ا��9/ر   
 

  

�,g �� ا��5#د�� �),'7 �;��ة ا�����Q ا��
=�B;H u] ا�)�%� �P;M ، ��J ا��#ا��

 �H#5,8أآ�% 
 

��5r_ت �� ا�M�'CرLوا��;� ، ا���4ر، ا
 C),'7ا_��ى ��#�K ��� أن 
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 را�� و���� ا��
ء �
 ا����و��� �� ����� ا������ إ�
ء �
 ا����و����� 7 

������+ وا� &�ر  .  � ا
�0Q+ �� ا
'����P (�,�'� إ
� B� آ��� ��� �Bآ� هR2 ا
�U9ت ا
%eث ا
��Xى�Xإن د ��
و dBe أن ��U أ�'�ل ا
�
��Hsا $.� ا@���الوا P�'� أت�I R��'
��ي ��� ��ى ��  ��رب .  ��د وا�
�,�@ت ا@ر��9ع ا #��� ��  ��20,� أن �i�I ذرو��4 )

��M/ ��م �2008  �.$ �
�# ��م  I ،9�أت �� ا
���s8 وا
��ا�� إ ��'��) ٪2010 �� �45 . ��ذ
D،  �;ن ��ا�� �,�ل �0Q+  و
� �K�H ��B �U��I ا� &�ر آ�ن����B ء�t � �&��0
�&�` ا
�,�ون ا �����. أن ا� &�ر �� 45� ��ا�,ً� �� آ%�� �# ا
���ان �� 

�������Xaوا
��a �� ا
�.�ل ا
2ي PMB �� (�ق ا� &�رات �� ا
�eد  ,�د إ
� د 
��  �ا�T  ���ق. �ت ا
,�ض واX�
ا� &�ر ا
��Q90 وا'
�# ا
�U9 ا # ��n��'�
 ���X�
�� ا
�PH �� ا
�eد$��M �� ا
�B�ات ا)��'
��ء  ��آ<  �
*ن اه�'�م ا
'��و
�# و��,4�ي ا

s8���
�� �� ار��9ع ���'� و
� I',�ل �2H �� اX�
   .��� ��U ا
'��آ# ا
�H�9ة وا
'a��X ا
�&�ر �، �'� أ��I ��� ا� &�ر ا

��ء ����ن �
 ��H ���X.
���،  ��� أ��ت اX�
��c �� (�ق ا
�B�ات ا
0�� ا
�t ��)1,000,000 ( ���'0ء ا
��� eHل اX) ة�Bو
��
�.

�.  ا
��(,� ا��,���� ار�T��9 وإن آ�ن ذ
����I Dة X�
و���T، �'# ا
'��~ أن .  و�eوة ��� ذ
D ، واPK ��ض ا
�B�ات ا

�&�',� إ
� ا
��90/ أآ%� �nآ%� �# و���ة ار��9ع ا� &�ر �� ��م  P�  .s�2011دي آP هR2 ا
,�ا

�U� �$2  آ�p*ادا�'

�/ ا
',�:� $��ا @ر��9ع أ(,�ر ا�X� ��� kit ���$ P%'� ت�Iو�:'

'�� eHل  � وا�,
ا
2iا��N �� ا*(�اق ا
��ادات �# هR2 ا
'�ادn:Iن ���� ا� ا
9��ة �I# �45ي  �
�� وأآ��a��I �I ا
'�0وف .D
، ��� 45�ت هR2 ا*(,�ر �M.�.ً� �� و�� ذ

�'�  �nI �Bن ا
kiQ ا ��'��$ �45����'
��ى ا*�45 ا ��� �5e�
���+ �# ا
�0Q+ �� أ(,�ر ا
'�اد ا
2iا2Hn�) ��N �� ا
.  

 D�<6:   ��6راZر ا���/ ا�
� أ�9# C��ا��  
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3�#��# �H اس _�5Dر ا��;� ا�3را-��M���T داو 

  ا������ وا��ا�$�، H;#�%�غ: ا��9/ر   
 

��� ا
�و
�  ���� �� ��� �R ا*���H ذ
e� Dوة
��وق اK ن;� ، k)��'
���ر ���(k ا
'�ى ا� #�
'�  ��، و�,
�Bل ���ق ا@���Mد ا
) �I��2010أآ (���

'�� eHل ��م  �MBل ا$�90ض �� أ(,�ر ا�,
��� ا
�و
� �MBل ا$�90ض �� ��5s  و ����. 2011ا
��وق اK


�'�اد ا
2iا��N وا
':�و�Iت �'
�,
����  ا*(,�ر اI3  2011٪ �� ��م  f�I 2ي
�� � أ�� ا
�. 2010٪ �� ��م  7وذ
a�� D ا@ر��9ع ا
���� � ا
��د�
��'� ا*2p � وا
<را�� ������ �MBل ا$�90ض �� أ(,�ر ا
'�اد ا
2iا��N �� ا
9��ات ر�I ا�. ا
2ي K�ر ��Hsا �# 

�� �:�,'

�/ ا�X� �5s��� $���� �MBل ار��9ع �� أ(,�ر ��U ا
'�اد ا
2iا��N وا
':�و�Iت ��� $;� ،D
2
ا
,�م ا
'��I P',�ل  �P  و

I f'��ار �H$� و��

� ا�.
  .٪ 8,3اB�ة �# ا
',�ل ا

 D�<7:   &'(ض +�*ل ا��

ل ا.'-��Tإ�% ا ���� �9
��9 ��?*وق ا�?�* ا�*و�Qر ا���/ ا
  +=>� أ�9
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

��)� ا_��5r وا_�H�T و ا��/�
ت ا�Q�D�H ��M�(9)�ء ا�#K#د -���T أ�5Dر ا��;� �� ���T أ�5Dر D;� ا_��5r وا���Jو�Hت

ا�����B ا��)#ي

  ا������ وا��ا�$�،  2010 أآ�#��T �H �� ا��9در ا�����5 ا�9�KLد ��xق =#ل ا�/و�� ا�)�/ F)/وق ����C: ا��9/ر   
  

 P��5/ إ��D .%ا����� �� g,�د�)���-�� ا��

ث ا�-%�ى Qت ا��y'ا� P;M ��%آ /=  

 

�ض أ�5Dر F)/وق ا�)�/ ا�/و�� ��#�K ا�,'
ا_��5r وا���Jو�Hت ���p��H إ�P ا��;� 

  Q�D�H2011)�ء ا�#K#د �� 
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����  �
��وق اKD
����� أ �Q  �� ا
�و
� ا$�90ض ��5s أ(,�ر ا
��� ا*(�(�� I'� �� ذM
ا
'�اد ا
2iا��N وا
':�و�Iت وا
'�eHت ا
 ����I2 ٪  ��2011 ��م  ����I �5s'
�,�@ت . ٪ ه2ا ا
,�م I17,� ا@ر��9ع ا
2ي (&�T ه2ا ا s8���
وا
��a �� ه2ا ا@$�90ض  ,�د 

��+ ا@��
��ا
�0Q+ �� ا
�ول ذات ا���'
�# أ�S ا
��M . +0Qد � ا /�90�
�� أ �Q ��� ا���'
و(����� ���s8 ا
�0Q+ �� ا
���ان ا
�# eHل ا$�90ض أ(,�ر ا
�اردات D
  .��� ا���Mد ا
''��X ا
,���I ا
�,�د � وذ

���0
ت ا��)'&  

�# ا
,�م �����'
�# ا@���ال �� ا*(,�ر �� ا*�45 ا � >'
�� $���� �.�F ا

�� �� أ(,�ر و$�. �� ز�B �N��
��� أ �Q أن  :4� ا@ر��9ع ا
 �U2اء ا� &�رات�i
�# T$n5 أن  90/ �# ا
�U� #� kiQ ا ��'
�,
�# ا
��ا�� �� أ(,�ر ا
��� ا � >'
و��   .��ا�,� 9�98ً� وأن �.�F ا

 �

�PM إ o90��� $,��� أن �,�ل ا*(,�ر T��I ��م  ���i أن  
�� $,��� أن ا@�&�e Rوة ��� ذ
Dو� .٪ �� $�4 � ا
,�م 5,5ز$;� ،
P��'

�/ ا
',�:� (���'� �� ا
,�م ا�X� �5s� �� �8��4

'�� I'� �� ذ
D ا
'�اد  آ'� أن ا@$�90ض. ا�,
ا
'���� �� أ(,�ر ا
��� ا


�PM إ
� ا
2iا��N وا
':�و�Iت +0Q�
�,�ل $'� ا� &�رات (����� ��� ا$�90ض �,�ل ا �� �'��'
�� $�4 �  ٪ 3,9 وا@���ال ا
  .��2011م 

aر
  إ.�
ج ا�?-b وأ�9
�k9 و����
�k9 ا
�0م ��
��� � أوDI ا
:�4ي 
�� �$��ج ا��

m  ، ا(�'� ا
',�ل ا�%
ا
''��X ا
,���I ا
�,�د � �� ا@ر��9ع eHل ا
��I ا

2010�# ��م . k9�
�,�ل إ$��ج وأ(,�ر ا �� �ً9�98 �ًt�90$ا �45 �� �I��ش . إ@ أن �45 أآ�,�$e

'�� ��دت �,
�k9 ا
و
X# أ(,�ر ا
�# ه2ا ا
,�م ��
�  �45 �� �4�� �����# أد$�  �I��أن ا� �,I m
�%
  .eHل ا
��I ا

 D�<8:   م
� أ�9
ر ا�?-b ا�'# C��ا�� C+ *�Z+  
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ا���ج ا�)'z ا�,�م `�'� �H�M- P(ا���4 ا���

أ�` �H��. �� ا��#م دوLر �;%���.

  ا������ وا��ا�$�، اوVH: ا��9/ر   
  

 Z 
T وز
6
م  1000ا���*�� ��7 �  ����2010ن ر�
ل #
9��� إ
�  ار��9�
��ي 
��Mدرات ��p ا�
�'� ا
'���I �8',�ل  15ا
',�ل ا
�`  I ��'��) �45 �� ٪6,6,� ا�p�45 أ R�45 2ي
٪ ا

9��� I',�ل . �# ه2ا ا
,�م�
�'� ا��'�
� �� ا
�Mدرات ��p ا

'��ر$� �� ا
9��ة ذا��4 �#  20وآ�ن ا�I �
٪ �� ا*�45 ا
��,� ا*و
�t�'
�� � و�45 (��'�� �# ��م  94
�eد �� ��'��� T� K�رت ا. ا
,�م ا  �45 #�I ��9��� �� ا
9��ة �
���Iن ر �ل �# ا
��� ��p ا

2010  PI����# إ�'�
� ا
�Mدرات . nIآ'����I2009 Tن ر �ل �� ��م  108 ���9�
��� إ
� أن ���(�MB k ا
�Mدرات ��p ا
�Iو
 �:,
��ات ا��
9���  ��ر f��'I ٪ ، �;ن إ�'�
�  12ا
'���t آ�ن ) 10(�
���Iن ر �ل 
�9��ة  783ا
�Mدرات I'� �� ذ
D ا
�Mدرات ا

�# ��م  ��'��) �45 � �i
�� � و  �45 #��� $��ر أن  PM إ�'�
� ا
�Mدرات 
,�م . 2010$;� ،+��
nIآ'�T إ
�  2010و�I(���اء ه2ا ا
 .���Iن ر �ل (,�دي 1044

 

 

 

 

 

 

  

 `���-C �T�� g,�C ا�,'�ض �K#��
 ����� �� �J�52011ا��  P3,9إ�%  

 

اLرC'�ع ا�-%�� �� �Fدرات ا_��T ا���� 

 ا��5م �D/�� ��4#ع ا��9درات � Pا_و�

  H;�#ن ر��ل 1000إ��4C Pوز =��3 ال
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 D�<9:   د
  راتا���*ل ا��?�ي �ر0-
ع ا��
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��&'� ��Bا��9درات ا� ا���4 ا���)P -��4#ع ا�#اردات

�;�#ن ر��ل �;�#ن ر��ل

  ا������ وا��ا�$�، �9;$� ا�=�9ءات ا��5�� وا��5;#��ت: ا��9/ر   
  

�# ا
�eد ���9�
��&�ت ا
���وآ�'�و �ت وا
�B �%�S D��)e&+ ا
�Mدرات ��p ا� PX:� . وآ�'�و �ت���
��&�ت ا'
 ����N�
أ�� ا
���4ت ا
��4
�# ا
�(�م ا
���$�� هR2 ا
,��eو ��4 ا
:eXن أد$�R . ��4 ا
�ول ا�(�� � و�K�H ا
�M# وا . �

:PX ا*ول  ��# إ�'���

 �X�''
�# ا ���9�
�'�  ��# ا
�(+ ا
���$� ا
%�$� إ�'�
� ا
�Mدرات ��p ا�I �45أ �SeS ة�'
 D��)e�
ا
�Mدرات �# ا
���وآ�'�و �ت وا
��4
�# ا
�M# وا Pآ �
�# ه2ا ا
:PX أن أي ز �دة. ا
,���I ا
�,�د � إ ~Q� و  / ��I�,
$�M� �� c� � ا
���وآ�'�و �ت �# ا
''��X ا

4��/ ا
�,�د �  �,X` ��� ز �دة 
و�# ه��  ��و أن أداء ���ع ا
���وآ�'�و �ت  ���k ار����8 وc�$ . ���S ا
�M� � إ
� ا
�M# وا

��a ��� ه2ا ا
�I�
��
�Iان، و���
��&�ت �� ��D ا'
��ع �# ا����
  .ان، ��� ا*داء ا@���Mدي 
��D ا

    D�<10   e��9^ت وا��
  �0*�� ا����وآ��
و�
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��Hوآ���و��ت V��D
H

#��#� أ*�&| �%��%D

�;�#ن ر��ل

  ا������ وا��ا�$�، �9;$� ا�=�9ءات ا��5�� وا��5;#��ت: ا��9/ر   

 D�<11:   *?
  �0*�� ا��?�7
ت ��f ا�?-��I إ�% ا���C وا�
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ا��9 ا��)/

#��#� أ*�&| �%��%D

  وا��ا�$� ا������، �9;$� ا�=�9ءات ا��5�� وا��5;#��ت: ا��9/ر   


V��D وا��)��4ت ا�%��وآ���و��9C/�� ا�% ،
 ��)�D{ �� ��# ا�9�Kد��ت ا��9
 وا��)/
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 را�� و���� ا��
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ون ا�'��7�ا���
د دول +g�7 ا��� 
�� ا70
a ا��)'& #� دول +g�7 ا���
ون ا�'��7# C�
  ا���

 ����I آ��e4�)@اد ا�'
��ي *(,�ر ا�
٪ �� دو
� ا���رات ا
,���I ا
'�.�ة �� �45 أآ���I وذ
a��I D ار��9ع  1,85ار��9 ا
',�ل ا
P��

�/ ا
'�اد ا
2iا��N وا
':�و�Iت وا�X� . اد�'
���� ��� ار�9,� أ(,�ر اI ��N2اi
����  7اI �4��$ �9�X� �,9ار� �'��I ٪8,6  �� ٪

�# ��م  T�9$ �4:
���ر$� �� ا �4:
��M ا�(�Xن ��� واPK اTt�90$ ا
:�4ي 
�PM $��� . 2009ا� ��و�� ذ
D ، ��� . ٪ 0,44أ
��M ��� أ(�س �45ي I',�ل ,
��� ا
:�ر�� I',�ل  ٪ و ��� ذ
D أ(�(� إ
� ار��9ع أ(,�ر ا
�B�ات 1,23ار��9 ه2ا ا�� �� ���X�
ا

٪ �� دو
� ا���رات ا
,���I  0,58، ��� ار�9,� أ(,�ر ا
'�اد ا@(�e4آ�� I',�ل �45ي ���ارR وT��I ��م). �45 ً�(٪  3,69
  .ا
'�.�ة

��ي �� ا
�X � *ول ��ة �
وآ'� ه� ا
.�ل . ٪ 5,3٪ �� أآ���I �'� آ�ن ���T �� ا
:�4 ا
��FI وه�  5,1إ
� ��ا�� �,�ل ا
�0Q+ ا
 #�I #����K ار����9 ,
�# أ(�ع ا �Q أ ���,� � �X
�� دول �&�` ا
�,�ون ا
��0&� ا*�Hى، �;ن أ(,�ر ا
'�اد ا
2iا��N �� ا

�I �M',�ل ,
��5s ا*(,�ر ا@(�e4آ��، m�B ار��9 ه2ا ا �K��٪ ا
2ي  10,8٪ �� أآ���I، أي �I$�90ض �98/ �# �,�ل  �10,6
#� Pآ �� P&) #��I��

�PM إ
� . ا
:�4 # ا �Q ار��9 أ �ن ��X)ا� �M��2  5,8و�eوة ��� ذ
D ، �;ن �� T
٪ وه� أ��� ����ى 

 ��$�  �452009.  

�'� اo90$ ا
'�5s . ا(�'� ��5s ا*(,�ر ا@(�e4آ�� �� ��� �� ا@$�90ض a��I ا
�M.�~ ا
.�د وا
'��'� �� ��U ا� &�رات���
 Rار���و�� ذ
D، وآ'� ه� ا
.�ل . ٪ 11,7٪ �� �45 (��'��، �;ن ��U ا� &�ر �� ا�Q90$ �� $9` ا
9��ة I',�ل  I0,9',�ل (��ي 

 Rار���٪ �� �45 (��'�� �# ا
',�ل  ��2,5 دول �&�` ا
�,�ون ا
��0&� ا*�Hى، ��� ار�9,� أ(,�ر ا
'�اد ا
2iاI ��N',�ل (��ي 
  .٪ 0,4ا
2ي آ�$� ���T �� ا
:�4 ا
��FI وه� 

< D�12:   ��9
ر ا��9
^آ�� #� دول +g�7 ا���
ون ا�'��7Qا ��0
�C +�*�ت ا��)'& #  

-%8

-%6

-%4

-%2

%0

%2

%4

%6

%8

ا�-#�] اL��رات �&K

ا�����B ا��)#ي

  ا������ وا��ا�$�، H;#�%�غ: ا��9/ر   
  


.�� +C أز+� ا�*��ن اQورو���K���7 ا��
� �hi6*م ا��  
��� �Iن �� أورو� �
�# أز�� ا ��$�%

� ا�&�
و �&�� ه2ا ا
�ا�� �� . � n:Iن ا
� �ن ا
���د �ا����'� ا�راء 
�` ه��ك أي أ�S  2آ� 

��ات����B أن �
��ء د�I ر(�م t'�ن ا%�)�I ��'د � ا�������

�� �ن ا ����
�I آ� �2آ��B أي �4:� +
��� ا(�'�ت �t �9�X'�ن . 
 `'H �,I F.��� ��
�� ا�X.
��ات ��� أد$� ���� ���4 �� ا
''��X ا
,���I ا
�,�د) 5((��ات ا
� # ا) �
 70(٪  0,7 � أي �Bا

�� أ(�س�$ .( `'H �,I F.��� ��
��� �� د�I وا�X.
��ات ا�
��� ) 5(و�,��� ر(�م t'�ن ا�'
��ات ه� ا*��� �# $���4 �� ا)
 �.$ #�و�� . ٪  ��� �� �� $�4 � �45 $��'�� 5٪ ا
2ي �� ا*(��ع ا*ول �# $��'��، و�� $�ه<ت ��B<  4,8٪ إ
�  m�B4,1 �9<ت 

،D
�# أ�I ��� و��� وا
�.� # ذ Pة ��� �� �� آ����� .�;ن �t �9�X'�ن ا
� �ن ا
���د � آ�$� 

 g,�C }�� 
ا�-#�] وا��5#د�� ����5Cن �
. �JC �&K/ ا�-���T، وP;M ا�)��7، آ%��ة

  �~ن ��%� ا���,g ���� ��5/��، أ�� ا���رات
 

 
�H ت ا�'�8/ةL/5� ن ا��)/ات و��p م#Dر
�Q�D)�ء رD#م H، ا�%)#ك �����ة �� ا��)&��
�Hد ��ن ا��)/ات �$-#��p  
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 D�<13:    *�� "���0 �
ن 9?*ات ا�*�C ا���U 9?�ات 5ر�9م  
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�&K ا��5#د�� �%� #Hأ 
ا�%$�� � Hد- P(ا���4 ا���

���ط أ�Dس ���ط أ�Dس

  ا������ وا��ا�$�، H;#�%�غ: ا��9/ر   
 

�����ة أ �Q �� أ���ب ا ���M'
��ع ا��
 ��M�
��اآ�$� ��9�X ا
�'� P ��� ا
'�ى ا
��ت �4I ا � ��

�� ا�'
��� آ�ن �,�ل . *ز�� ا
����ك ا
�,�د � 
&'�� ���ل ا@(�.��ق �����اً ��� ا
'��� �ت ا
�� آ�ن ���P�� �4 ا*ز�

'%����B ،P . ا
N�9�ة ا
'��او
� �I# ا�Iو

��ك �� ا
�X � وا���رات ا
,���I ا
'�.�ة ��� ا(���اه��
�,�@ت ا
N�9�ة �I# ا.  

 D�<14:   ا������ ا������ ا����د�� �  ا���9ار +�*ل ا�-
O*ة ��C ا��?�ك #
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  ا������ وا��ا�$�، H;#�%�غ: ا��9/ر   

 D�<15:   ى�lQا �  +�*ل ا�-
O*ة ��C ا��?�ك #� دول +g�7 ا���
ون ا�'��7
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  وا��ا�$� ا������، H;#�%�غ: ا��9/ر   
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 را�� و���� ا��
ء �
 ا����و��� �� ����� ا������ إ�
ء �
 ا����و����� 12 

����Lا��� C+ ء^lإ 

 sYه u$%ت و���� ا�/Mا������ أ �$�
ء �Tآ� ا��ا�$� ا������ وL �4#ز إ�Mدة C#ز���5 أو إ�Mدة" ا��ا�$� ا������"�
 �T .%Kآ� ا��ا�M 
 ، ا����ض ، ا���;-� ا���H�5 ا��5#د�� �
�D,/ام ا��5م �

 �Tآ� � �$��F ��H#ا��� آ���دون  ، ����r أو .-T ي�H ��83 ، أو����%-P;M g . ا��ا�$� ا������إر����D أو ا���9ح M)�� ، آ;�� أو  

ع �H�Q�H �%�5� ���;M �#ا��� �rا�#���� وا� sYم ه
�Dإن ا

��ت أو �5;#��ت V;C �J� .%K ا��5;#��ت ���(�Dراء ، واxت و��#�$� 
� �(���C ��M 
���{ �Tآ� ا��ا�$� ا������M/م إ�Mدة C#ز�� أو إ�Mدة إر�Dل أو ا���9ح ����� 
ا�$9#ل  وgC /K.  ;�5#م �
���Kد 
��� L �((-� �K#�#� ت��5;#���5/ أ��� � �';�,� ���M �9در� 
�JHن ) أو ��F ��(�p$�(و�Tآ� ا��ا�$� ا������ �C L/م أ�� إ�Kارات أو ����pت .  P;M ا��5;#��ت ا�#اردة �� هsY ا�#���� �

(���C ت ا�����ن ا��5;#�H ��C L آ�� أ��� ��ت ا���/��$/دا�%����ت وا��5;#�9;� _ي *�ض C أو أ���  �;;��#���� ا�%$u هsY إ��� . �� هsY ا�#���� ه� �5;#��ت آ��;�  أو ����� �
 أي �&� أو *�� �
z�� ���M ت��5;#�م /�C  .أو *��ه� �����أي أوراق  ��H اء أو�J� ض�M g�/��� ة#Mأو د �p�M .-J� ����#ا� sYأي رأي وارد �� ه Lت و��ا��5;# L �
 ا��)��4ت ا��Q�DLر�� ذات ا�V;�H �;9  آ�� أ��

��ت ا��$/دة _ي و��| ا��Bض �
 هsY ا�#����  g�/�C�J#رة T,��9 �� ��4ل ا��Q�DLر آ�� أ��� Y��C L �� ا�ML%�ر ا_ه/اف ا��Q�DLر�� أو ا�#�p ا����.  ا_وراق ا������ أو ا��Q�DLرات���=Lأو ا �
�5
 g;��� /K هsY ا�#����� �,T.  


 ا���5 �;$9#ل P;M ا��J#رة ا������ أو ا����#��� أو ا����%�� �JHن �/ى �
ء�� ا��Q�DLر �� أي أوراق ����� ، أو ا���Q���;� �B%(� أو ���JK�(� ت����Q�Dر ��x أو أ�� ا��Dا��4�Cت ا��Q�Dر 
H ��;5أن ا�%����ت ا��� g�'C  
���Q���;� �B%(ا�#���� ، و� sYه �� ��H ��F#ا����$�C L /K ����#ا� sY�5ت ا�����%;�� ا�#ارد �� هK#���  . اYه 

=�f أن ا�/�. �
 أوراق ����� �� 
���Q���;� �B%(� V�Yآ

'Cر
� �p�M رات �-#ن��Q�DLا_وراق ا������ وا V;C ���K �5 أوD ن�H�5ض �;��;%�ت و�� /K ، /�آ�� أن ا���;%�ت �� أ�5Dر ا��9ف K/ �-#ن  .�ع أو ا�L,'�ضا�)#ع أو *��ه� �
 ا��Q�DLرات ، إن و

 ا��Q�Dرات ��5)�� �Cأو ا�/�. ا���� ، 
�.  ��� ��xر ���K P;M ��%;D أو ���;M ء�(Hو �D�Dأ ��Qا���� g����Dرأ �;%� 
� .K8/ �-#ن أ�M P;M أن �$9;#ا 
���Q���;� 
و�4#ز أن �-#ن ��Jآ� .  ، ��-

 ���� 
��#yا������ أو ا��� �$�
 ا��Jآ�ت ا�'���M ا����5H ��� ا��ا� �Qا�%$#ث(أو وا=/ أو أآ �;;$� Vذ� �� ��H ( ا_وراق ا������ أو V;�� ا_وراق ا������ �;��4 أو ا���4ت ا��9/رة �� �����9;$� �
�K
.  �g أو ا��5#د ا��;� أو ا�,��رات ا_��ى أو ا�����Jت ، أو *��ه� �
 ا_دوات ا������، ��H �� ذ�V ا���اآr 3#�;� أو ��9Kة ا_�. �� ا_وراق ا������ ، و���رات �Tاء ا_D ا��Q�DLرات ذات ا�5

� أو *��ه� ��ت  أو ا���5 �����
 ا�,/��ت ا������9 ا��Q�DLر�آ�� �4#ز ��Jآ� ا��ا�$� ا������ أو ا��Jآ�ت ا����5H ��� أن �C#م �
 و�H ��� [Kداء ا�,/��ت ا������9 ا��Q�DLر�� أو *��ه� �
 ا�,/
u$%و���8 ا� 

 أي أ�pار �%��Tة أو .  �
 ا_��Mل �
 أي �Tآ� �
 ا��Jآ�ت ا��Yآ#رة �� هsY ا�#���� �M ��#y�� ن#-C L ، ���'�#��5 ��� وHآ�ت ا����Jا� Vذ� �� ��H ، ا������ �$�و�Tآ� ا��ا

 . �%��Tة ، �
 أي ا�D,/ام �;�5;#��ت ا�#اردة �� هsY ا�#���� �
 و���8 ا�%$ ��*u��T�%ة أو أي ���رة أو أ�pار  أ��ى 9H ، �J(C /K#رة �%��Tة أو *�� 

�� هsY ا�#���� �
 و���8 ا�%$u وأ�� ��F#Cت واردة ���� �;����B دون إ�5Tر ��%�,C  .u$%و���8 ا� 

 u�/$C ا��5;#��ت ا�#اردة �� هsY ا�#���� �M و������أي  .�$�C L ا������ �$�.  و�Tآ� ا��ا
Lو�;�Dي و�H أو .-T ي�H ��83���� إ�P أو �5/ة �;�#ز�� أو .  �4#ز ���BC أو ا�D)��خ أو إر�Dل أو C#ز�� هsY ا�#���� �
 و���8 ا�%$u آ;�� أو #� [��� u$%و���8 ا� 
آ�� ��اPM أن هsY ا�#���� �

����8 أ��ى ، =���Q �-#ن �Q. هYا ا��#ز�� أو ا�)�J أو C#ا�� أو ا�D,/ام هsY ا�#���� �,��'� �DL,/ا��� �
 K%. أي T,� أو آ��ن D#اء آ�ن �#اr)� أو ����� �� أي �-�ن أو دو�� K ��Lأو أ�� و /;H أو

 ذ�V ا�%;/ أو �p وط ا�������T 
 .V;C ا�#��L ا�������8;���#ن أو ��&;{ �
 �Tآ� ا��ا�$� ا������ أو أي �
 ��و��M ا����م �Hي �4�C. أو ا��D'�ء أي �Tط �

�0
ل^�  

� . د.

�o ا�����Y  
 +*�� ادارة ا����ث

 V0ـــ
 2119434 1 966+: ه
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